
109 年度董事會內部績效評估結果 

依上市上櫃公司治理實務守則第三十七條規定「上市上櫃公司宜訂定董事會績效評估辦

法及程序，每年定期就董事會、功能性委員會及個別董事依自我評量、同儕評鑑、委任外部

專業機構或其他適當方式進行績效評估」，辦理本公司 109 年度董事會績效評估作業。 

本公司董事酬金依公司章程第 30 條之規定，本公司年度如有獲利，董事酬勞以百分之

二為上限。但公司尚有累積虧損時，應預先保留彌補數額。前項獲利狀況係指稅前利益扣除

分派員工酬勞及董事酬勞前之利益。董事酬勞之發放僅能以現金為之，由董事會以董事三分

之二以上之出席及出席董事過半數同意之決議行之，並報告股東會。另依第 31 條規定僅發

放董事按月支領兼職費、董事會出席費及車馬費之固定酬金。 

本次作業屬內部董事會績效評估，依據本辦法第六條及第八條之評估程序及評估指標進

行 109 年度績效評估作業。本次評估範圍，包括整體董事會（含功能性委員會）及個別董事

之績效評估。評估之方式包含二項自評問卷，一是董事會（功能性委員會）績效自評問卷；

另一是董事成員績效自評問卷，109 年度董事會績效之評估結果，並已提報本公司 110 年 2

月 25 日第 9 屆董事會第 6 次會議備查訖，本公司將據此評估結果作為檢討改進之參據，並

持續加強提升董事會職能，自評結果如下： 

一、董事會(功能性委員會)自評 

評估面向：對公司營運之參與程度、提升董事會決策品質、董事會組成與結構、董事之選任

及持續進修、內部控制等五大面向，共 50 個項目。 

二、董事成員(自我)自評： 

公司目標與任務之掌握、董事職責認知、對 公司營運之參與程度、內部關係經營與溝 通、

董事之專業及持續進修、內部控制等六大面向，共 25 個項目。 

董事會(功能性委員會)自評結果 董事成員(自我)自評結果 

平均總達成率 100% 平均總達成率 97.92% 



 三、改善計劃：  

109 年度董事會(含功能性委員會)自評結果達成率為 100%，係因改善考核指標董事之專

業及持續進修，為維持自評結果達成率及符合該指標，110 年度董事會將邀請專家學者針對

董事會及功能性委員會辦理公司治理課程，以達董事會及委員會運作順暢 

110 年度董事會將持續規劃公司治理課程並邀請專家學者針對協助提升董事進修課程主

題之廣度及深度，並配合市場趨勢延伸至具前瞻性之內容，如區塊鏈、洗錢防制、打擊資恐、

歐盟通用資料保護規則（GDPR）等，以達成董事會持續優化制定策略、分配資源與管理（中、 

長期）風險等功能。 

 


